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1. PRIPREMA PLANIRANJA

Strateski plan Muzeja Hrvatskog zagorja 2021. — 2023. izraden je na temelju i u skladu
s dokumentima viSe razine, odnosno sa ,Strateskim planom Ministarstva kulture 2019.
— 2021.“ i ,Strategijom razvoja Krapinsko-zagorske Zupanije do 2020. godine®, te se
svi definirani strateski ciljevi i aktivnosti Muzeja Hrvatskog zagorja medusobno
nadopunjuju s navedenim dokumentima i u pravilu doprinose cjelokupnom kulturnom
razvitku Republike Hrvatske, a ne samo Muzeja.

Svrha strateSkog planiranja Muzeja je aktivno sudjelovanje i efikasno upravljanje
svojim razvojem kroz utvrdivanje postojeceg stanja u kojem se Muzeji nalaze, kriti¢nih
toCaka sadasnjeg razvoja te utvrdivanja smjernica i strateskih ciljeva daljnjeg razvoja
koji su u sinergiji sa ciljevima razvoja, kako na regionalnoj tako i na drzavnoj razini.
Prema tome, StratesSki plan Muzeja Hrvatskog zagorja iznimno je vazan alat za
upravljanje razvojem Ustanove. Njegovi se ciljevi moraju uvazavati prilikom donosenja
financijskog plana i programa, kako nalazu i nacionalne smijernice. Strateski plan
Muzeja predstavlja klju¢ni ulazni dokument za prijavu i konkuriranje na natje¢ajima
prema ministarstvima i projektima EU, temeljem kojeg bi se Ustanovi omogucilo
koristenje financijskih sredstva prilikom provedbe odabranih programa i projekata.

Polazni temelj strateSkog planiranja Muzeja najprije obuhvaca odredivanje misije, vizije
i vrijednosti kulturne ustanove, pa zatim opéih, a nadalje i posebnih ciljeva. Definiranje
navedenih ciljeva temelji se na analizama internog i eksternog okruzenja Muzeja. U
pripremi strateSkog planiranja Muzeja radi se o SWOT i PEST analizi, analizi
unutradnjeg ustroja, analizi dionika te analizi buducih trendova i moguénosti razvoja.
Kroz navedene ¢e se analize spoznati koje su mogucnosti, a koja ograniCenja u
ostvarivanju postavljenih ciljeva Muzeja.

Identifikacijom vremenskog razdoblja, u ovom slu€aju radi se o predvidenom periodu
od 2021. do 2023. godine, a pregledom navedenih temelja za odluCivanje i stratesko
planiranje, mozZzemo utvrditi da postoje tri opca cilja koje je potrebno ostvariti kroz
odredeni broj specifi¢nih ciljeva u navedenom razdoblju.

Za stratesko planiranje Muzeja Hrvatskog zagorja odgovorna je ravnateljica Muzeja u
suradnji s u suradnji s Upravom i voditeljima ustrojbenih jedinica Muzeja Hrvatskog
zagoria.

Prilikom izrade StrateSkog plana prouceni su i zakonski akti i Statut Muzeja, te je
dokument donesen u skladu sa prijedlogom Ministarstva kulture vezanog za osnovne
elemente koje treba sadrzavati strateski plan u svrhu apliciranja na javni poziv za
predlaganje javnih potreba u kulturi Ministarstva kulture (Obrazac za strateski plan
kulturne ustanove').

http://www.min-kulture.hr/default.aspx?id=7778
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Obavijest o razvrstavanju poslovnog subjekta prema NKD-u

REPUBLIKA HRVATSKA
DRZAVNI ZAVOD ZA STATISTIKU
10000 Zagreb,llica3, p.p.80
telefon: (01) 4806-111, telefaks: (01) 4817-666

KLASA: 951-03/08-01/35
URBROJ:  555-08-03-08-1
ZAGREB, 13. veljata 2008.

Na temelju élanka S. stavka 1.1 2. i €lanka 7. stavka 1. Zakona o Nacionalnoj klasifikaciji djelatnosti (Narodne novine, broj 98/94) dostavlja se

OBAVIJEST
O RAZVRSTAVANJU POSLOVNOG SUBJEKTA PREMA NKD-u 2007.

Naziv / tvrtka
MUZEJI HRVATSKOG ZAGORJA
Sjediste i adresa
Samci 64
49245 Gornja Stubica
Pravno ustrojbeni oblik: Broj¢ana oznaka:
Ustanova 30
Djelatnost: Brojéana oznaka razreda:
Djelatnosti muzeja 9102
NKD 2002:
92521
Mati¢ni broj poslovnog subjek 0207349
ObrazloZenje
1zdaje se nova obavijest o \ju radi dodjele brojéane oznake razreda djel i ljem odluke o Nacionalnoj klasifikaciji djel

2007. - NKD 2007. (NN, br. 58/07. i 72/07.).

Izvadak iz sudskog registra



IZVADAK IZ SUDSKOG REGISTRA

SUBJEKT UPISA

MBS:

080162&S¢
OIB:

11268572202
NAZIV:

1 MUZEJI HRVATSKOG ZAGORJA

SJEDISTE/ADRESA:
1 Gornja Stubica (Opéina Gornja Stubica)

Samci €4

PRAVNI OBLIK:

1 ustanova

DJELATNOSTI:
2
2
2
2
2
2
2
2 @
2 A
g &

sustavne pribavljanje, &uvanje, odriavanje te strulno
i snanstveno proufavanje, obradivanje, publiciranje i
presentiranje musejske grade o povijesti i kulsturi
Hrvatskog Zagozja

- pronalaZfenje, zadtita, &Zuvanje, cdriavanje i

preszentiranje objekata i ruralne cjeline zagorskog
sela te strulfno > snanstveno obradivanje etnografske
grade zagorskog kraja

- pribavljanje, &uvanje, odrfavanje i snanstveno

obradivanje te presentiranje musejske grade vesane za
seljafke bune, 2ivot seljaka i plemiéa u rasdoblju
feudalizma, te musejske grade iz kulturne, povijesne
i umjetnilke badtine Hrvatskog sagorja

- pribavijaaje, Zuvanje, codriavanje i znanstveno

obradivanje te presentiranje djela Augusta

AuguscinZiéa i skulpture opéenito

sastita, &uvanje, presentacija i upravlijanje Starim
gradom Veliki Tabor u Desiniéu, kao isusetnim
spozenilkim fortifikacijskim objektom, te s tim u
svesi strufno isulavanje i presentiranje povijesti i
kulture hrv. plemstva, a posebno plemstva Hrv.sagorja
Zavanje stalnih i priprema povremenih i pokretnih
izloZbi
objavljivanje vlastitih publikacija: kataloga
izloZbi, weodifa i strufno-snanstvenih izdanja vesanih
us svoju djelatnost
specijalizirana trgovina na malo sa suvenirima,
rukotvorinama i umjetninama vesana us osnovnu
djelatnost

- promicanje musejske struke suradnjom sa srodnim

ustanovama u semlji i inosemstwvu, te sa Skolama i
drugim ustanovama, pravnim oscbama i zainteresiranim
pojedincima

drugi poslovi koji sluie obavljanju djelatnosti
Muzeja upisane u sudski registar ustanova, te koji se
u manjem opsegu i uobifajeno obavljaju us tu upisanu
djelatnost, a u skladu sa Zakonom i drugim propisima
pribavlijanje, Zuvanje, strufno i sznanstveno

Otisnuto:
P
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Q)
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:03 Stranica: 1 od
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IZVADAK IZ SUDSKOG REGISTRA

SUBJEKT UPISA

DJELATINOSTI:

obradivanje te preszentiranje geolodke, paleontoloike

i arheolodke grade, kao i
posebno sad¥tilenog lokaliteta Euinjakowo kao prvog
paleontolodkog spomenika prirode u Republici

Hrvatskoj

OSNIVACT /ETANOVI DRUSTVA:

1 Republika Hrvacvska, OIB: 52634238587

b § - osnival

OSOBE OVIASTENE ZA ZASTUPANJE:

9 Nadica Jagarfec, OIB: 174455340954
Donji Ladu¥, Augusta Sence 2

8 - ravnatelj

k) - sastupa pojedinalno i samostalnmood 01.02.2017. godine
PRAVNI ODNOSI:
Scatus:

1l Statut od 27.07.1995. godine

2 Scatut od 13.04.19985.g.

4 Odluka o izmjenama i dopunama Statuta od 24.11.2003. godine.

OSTALI PODACI:

1 Subjekt je bio upisan kod Trgovalkog suda u

zadtita 1 cdrfavanje

Zagrebu pod reg.ul. l-

34378
Upise u glavnu knjigu provel:i su:

RBU Te Dagum Naziv suda

0002 Te=-97/3272-2 a8.20.25%7 lrgovack:i sud u Zagrebu
0002 Te-59/3344-2 22.07.1999 Trgovalki sud u Zagrebu
0003 Te-00/150-2 13.04.2000 Trgovalki sud u Zagrebu
0004 Te-04/1189-2 16.02.2004 Trgovalki sud u Zagrebu
0005 Te-04/474€-2 17.05.2004 Trgovalki sud u Zagrebu
000€ Te-06/5185-2 22.05.200€6 TrgovaZki sud u Zagrebu
0007 Te-14/5028-2 27.02.2014 Trgovalki sud u Zagrebu
0008 Te-16/7448-7 08.0€.2016 TrgovaZki sud u Zagrebu
0009 Te-17/10177-2 13.03.2017 Trgovalki sud u Zagrebu
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Stranica:

©»

b



2. DEFINIRANJE MISIJE, VIZIJE | VRIJEDNOSTI

2.1. Uvodno o kulturnoj ustanovi

Muzeji Hrvatskog zagorja su muzejska ustanova ustrojena od pet ustrojbenih jedinica,
specijaliziranih muzeja objedinjenih Uredbom Vlade u jednu ustanovu koja je zapocela
sradom 1. 1. 1993.

Muzeji u sastavu Muzeja Hrvatskog zagorja su:

Muzej seljackih buna, Gornja Stubica,
Muzej ,Staro selo®, Kumrovec,

Galerija Antuna Augustinci¢a, Klanjec,
Muzej krapinskih neandertalaca, Krapina
Dvor Veliki Tabor, Desini¢.

Al A

Muzeji Hrvatskog zagorja muzejska su ustanova koja djeluje u podrucju kulture i
registrirana je za obavljanje muzejske djelatnosti. Osnivaé Muzeja je Republika
Hrvatska, a nadzor nad radom provodi Ministarstvo kulture RH. Uvjete i nacine
obavljanja muzejske djelatnosti ureduje Zakon o muzejima (NN 61/18) i Zakon o
ustanovama (NN 127/19, 29/97, 47/99, 35/08). Posebni pravilnici propisuju standarde
I uvjete za pojedine poslove i pitanja iz muzejske djelatnosti.

Veliki broj nekretnina u kojim se odvija muzejska djelatnost Muzeja Hrvatskog zagorja
su spomenici kulture najviSe kategorije. Muzeji posluju u skladu sa Zakonom o zastiti i
oCuvanju kulturnih dobara (NN 69/99, 157/03, 100/04, 87/09, 88/10, 61/11, 25/12,
136/12, 157/13, 152/14, 98/15) i ostalim podzakonskim aktima koji se odnose na
razliCite vrste basStine u Muzejima Hrvatskog zagorja (materijalnu i nematerijalnu
bastinu, arheolosku bastinu, nepokretna i pokretna kulturna dobra i sl.).

Republika Hrvatska potpisnica je medunarodnih konvencija i ugovora koje uklju€uju
zastitu i promicanje raznolikih oblika bastine koje su obvezni provoditi i Muzeji
Hrvatskog zagorja.




2.1.1. Opéi podaci

Djelatnost Muzeja

Muzeji obavljaju muzejsku djelatnost sukladno odredbama Zakona o muzejima i drugih
propisa, a poglavito sljedecée poslove:

>

sustavno sabiranje, nabavku, €uvanje, istrazivanje, odrzavanje, sredivanje i
dokumentiranje, te prou€avanje, stru¢no i znanstveno obradivanje i publiciranje
muzejske grade o povijesti i kulturi Hrvatskog zagorja,

sustavno sabiranje, nabavku, Cuvanje, istrazivanje, odrzavanje, sredivanje i
dokumentiranje, te prou€avanije, stru¢no i znanstveno obradivanje i publiciranje
muzejske grade vezano uz razdoblje feudalizma te osobito zna¢ajne za Dvor
Veliki Tabor i njegove vlasnike kao i ostale utvrde i dvorce te njihove vlasnike s
podrucja Hrvatskog zagorja,

sustavno sabiranje, nabavku, €uvanje, istrazivanje, odrzavanje, sredivanje i
dokumentiranje, te prou€avanje, stru¢no i znanstveno obradivanje i publiciranje
te prezentiranje djela Antuna Augustincic¢a i skulpture opcenito,

sustavno sabiranje, nabavku, Cuvanje, istrazivanje, odrzavanje, sredivanje i
dokumentiranje, te prou€avanje, stru¢no i znanstveno obradivanje i publiciranje
te prezentiranje geoloSke, paleontoloske i arheoloske grade kao i zastita i
odrzavanje posebno zasti¢enog lokaliteta HuSnjakovo kao prvog paleontoloskog
spomenika prirode u Republici Hrvatskoj,

sustavno sabiranje, nabavku, €uvanje, istrazivanje, odrzavanje, sredivanje i
dokumentiranje, te prou€avanje, stru¢no i znanstveno obradivanje i publiciranje
muzejske grade vezane uz seljacke bune u razdoblju feudalizma te muzejske
grade iz kulturne, povijesne i umjetni¢ke bastine Hrvatskog zagorja,

sustavno sabiranje, nabavku, Cuvanje, istrazivanje, odrzavanje, sredivanje i
dokumentiranje, te prou€avanje, stru¢no i znanstveno obradivanje, publiciranje
te prezentiranje objekata i ruralne cjeline zagorskog sela te stru¢no i znanstveno
obradivanje etnografske grade Hrvatskog zagorja,

konzerviranje, prepariranje i restauriranje spomeni¢ke, muzejske, arheoloske i
umjetnic¢ke grade,

odrzavanje stalnih te priprema i realizacija povremenih i pokretnih izlozbi,
promicanje muzejske struke suradnjom sa srodnim ustanovama u zemlji i
inozemstvu, sa $8kolama i drugim ustanovama, pravnim ustanovama i
zainteresiranim pojedincima,

arheoloski nadzor i prikupljanje arheoloske grade s nalazista,

objavljivanje vlastitih publikacija: kataloga izlozZbi, vodi¢a, stru€no-znanstvenih
izdanja vezanih uz svoju djelatnost,

specijalizirana trgovina na malo suvenirima, rukotvorinama i umjetninama
vezana uz osnovnu djelatnost.



Tablica 1. Opci podaci Muzeja Hrvatskog zagorja

Naziv Muzeji Hrvatskog zagorja
Adresa sjedista Samci 64, 49245 Gornja Stubica
Osnivaé Republika Hrvatska
Osnhovan 1992. godine
oiB 1129872202
Telefon 049/587-889, 049/587-888, 049/587-887
Fax 049/587-885
E — mail mhz@mbhz.hr
Web stranica www.mhz.hr
Ravnateljica Nadica Jagarcec

lzvor: www.mhz.hr

Organizacijska struktura

Slika 1. Organizacijska struktura Muzeja Hrvatskog zagorja
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Izvor: Muzeji Hrvatskog zagorja




Organizacijska shema

Slika 2. Organizacijska shema Muzeja Hrvatskog zagorja

Izvor: Muzeji Hrvatskog zagorja
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2.2. Vizija kulturne ustanove

Vizija predstavlja sliku idealne buducnosti, jasnu predodzbu buducih dogadaja, kao i
dugorocni zeljeni rezultat unutar kojeg zaposlenici imaju zadatak identificirati i rjeSavati
probleme koji stoje na putu njezina

ostvarenja.
Muzeji Hrvatskog zagorja kao viziju imaju
demokratski uredeno drustvo u kome ¢e
muzeji kontinuirano doprinositi
medusobnom razumijevanju i razvoju

Vizila pokazuje jasan smjer
kretanja Ustanove i opisuje S$to

putem odgovornog koristenja prirodne i Ustanova Zeli ostvariti, a s obzirom
kulturne bastine. Odgovornost muzeja u na vremensku identifikaciju odnosi
suvremenom drustvu proteZe se na Siru se na dugoroéno razdoblje,
zajednicu, nacionalno i internacionalno odnosno na razdoblje od 15 do 20

okruzenje, te posebno doprinosi u
rjeSavanju globalnih pitanja i problema koji
postaju i lokalno relevantni.

godina.

Vizija je dovoljno ambiciozna, ali i

realna, kako bi djelovala

motivirajuce na zaposlenike.

Postavljenu viziju rukovodstvo treba pribliziti zaposlenicima kako bi je u potpunosti

razumjeli i slijedili, te na taj nacin pridonijeli njezinu ostvarenju i djelotvornosti.

Uspjesna vizija ima znacCajke realnosti i koherentnosti, kroz koju se jasno utvrduju
glavni strategijski ciljevi i oCekivani rezultati strategije.

Vizija je polazna tocka i temelj strateSkog okvira jer ga oblikuje i omogucava
postavljanje sljedeéeg pitanja: Hoce li postavljeni opéi cilj ili posebni cilj doprinijeti
ostvarenju zeljene slike Ustanove u buduénosti?

|z uspostavljene vizije proizlazi misija, kao i dugorocni, odnosno strateski ciljevi koji su
uspostavljeni na nacin da bi rezultirali ostvarenjem navedene vizije, odnosno
pozicioniranjem Muzeja kao jednog od znacajnih muzeja u granicama Republike
Hrvatske, ali i medunarodnu prepoznatljivost.

DonoSenje vizile moze se odrediti kroz jedan glavni cilj koji je usko povezan s
definiranjem strateSkog usmijerenja, a definiran je kao odredivanje u kojem se smjeru
Muzej Zeli razvijati, te s kojim ¢e ciljnim grupama suradivati. Ovdje je bitno
uspostavljanje komunikacije s identificiranim interesnim skupinama u radu Muzeja, u
ovom se slu€aju odnosi na korisnike, osniva¢a, srodne ustanove i medije te je bitno
imati utvrden nacin na koji se Muzeji Zele postaviti naspram svih njih.
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2.3. Misija kulturne ustanove

Kako bi misija Muzeja bila opravdana, uspostavljeni su ciljevi koje je potrebno ostvariti
i realizirati da bi se postigla uspjeSnost kroz poslovne procese, a samim time i
unaprijedio rad Muzeja.

Sadrzaj misije mora podrazumijevati protekli razvoj Muzeja, okolinu u kojoj postoji i
djeluje, kao i sredstva kojima raspolaze.

Poslanje Muzeja Hrvatskog zagorja jest razvoj svih segmenata muzejske
djelatnosti na dobrobit drustva i okruZenja u kome djeluje. Oslanjajuci se na
ICOM-ovu definiciju muzeja, brigom za kulturnu i prirodnu bastinu Hrvatskoga
zagorja Muzeji osiguravaju razmjenu informacija i protok znanja neophodan za
razumijevanje ¢ovjeka i drustva. Kompleksan ustroj muzeja omogucuje
medusobnu razmjenu iskustva, vjestina, znanja i ideja i putem tog u¢enja kroz
zajednistvo potic¢e regionalni, nacionalni i internacionalni odrZivi razvoj.
Isticanjem kljuc¢nih vrijednosti i strateskih ciljeva, sukladno karakteru svojih
zbirki, Muzeji ostvaruju opcu viziju i poslanje realizacijom svojih godisnjih i
visegodisnjih planova rada.

2.4. Vrijednosti kulturne ustanove

Djelovanje Muzeja odvija se u ustrojoenim jedinicama MHZ-a od kojih je svaka
specijalni muzej sa specifi€nim obiljezjima, ali zajednicki definiranom opéom politikom
i strategijom poslovanja. Programski zadaci oblikuju se unutar svake od jedinica i u
zajedno osmisljenim programima. Svaka jedinica MHZ-a je snazna kulturno-turisticka
destinacija, jedinstvena spomenicka lokacija ili nalaziste od posebnog drzavnog
znacaja.

Kako bi upravljanje bilo §to ucinkovitije potrebno je teziti odgovornom poslovanju u
svakoj ustrojbenoj jedinici i svim segmentima rada Muzeja. Podrazumijeva se aktivnije
sudjelovanje Sto veceg broja stru¢nog osoblja i svih ostalih zaposlenih u realizaciji
programa koje provodi ustanova. PromicCe se stjecanje novih znanja zaposlenika te
kontinuirano uklju€ivanje pojedinaca i timova u projekte i programe koji povezuju MHZ
sa ostalim interesnim grupama vaznim za rad u sektoru.

Muzeji kontinuirano rade na pobolj$anju muzejske djelatnosti, kao i za dobrobit drustva
i okruzenja u kome djeluju. Kompleksan ustroj Muzeja omogucéuje medusobnu

razmjenu iskustva, vjestina, znanja i ideja u podrucju materijalne i nematerijalne
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bastine i u povezivanju s drugim sektorima. Isticanjem klju¢nih vrijednosti i strateSkih
cilieva, te sukladno karakteru svojih zbirki, Muzeji ostvaruju op¢u viziju i poslanje
realizacijom svojih godisnjih i viSegodi$njih planova rada.

Kljuéne vrijednosti:

Muzeji su usmjereni na podizanje kvalitete Zivota stanovnika na podru¢ju u kome
djeluju, na privlaCenje posijetitelja te na profesionalno povezivanje i umrezavanje s
bliskim sektorima.

Muzeji promicu:

» etiCki pristup u postupcima nabave, interpretacije i komunikacije muzejske
grade,

> kolegijalnost i zajednicki rad na opéem dobru u podrucju kulture i bastine,

» Kkreativnost i inovativnost, interkulturalni dijalog i kulturnu raznolikost,

» svijest o vrijednosti nacionalne bastine o kojoj skrbe i osjecaj odgovornosti za
kulturnu i prirodnu bastinu,

» razvijanje multidisciplinarne suradnje s ostalim dionicima u sektoru.

U svome radu Muzeji primjenjuju propisane standarde i dobre prakse u struci.

Organizacija poslovanja odvija se u skladu s razvojem nacionalne politike Cijem ce
oblikovanju Muzeji nastojati doprinositi svojim prijedlozima.

Muzej doprinosi i svojim poslovanjem potice:

» sakupljanje, Cuvanje, stvaranje i komuniciranje kulturnog i prirodnog naslijeda u
Siroj i uzoj zajednici na inventivan i kreativan nacin,

» razvoj profesije i pobolj$anje struke, razmjene znanja i medusobne suradnje,

» podizanje obrazovne razine zajednice, Cuvanje i Sirenje posebnih vjestina u uzoj
i Siroj zajednici koja je sagledana kao integralni dio povecanja sposobnosti
stanovnistva posebnim programima Muzeja,

» pridonoSenje odrzivom razvoju u skladu s drustvenim i kulturnim potrebama
povezivanjem Muzeja s ostalim sektorima,

» aktivno sudjelovanje u raspravama o bastini, kulturi, umjetnosti a posebno o
radu muzeja i muzejskih stru¢njaka,

» institucionalne i izvaninstitucionalne te medunarodne kulturne suradnje.

Muzeji rade na senzibiliziranju javnosti za o€uvanjem prirodne i kulturne, materijalne i
nematerijalne bastine. Muzeji aktivnho doprinose razvoju Republike Hrvatske, s
naglaskom na gospodarsko koriStenje bastine, kao i na odrzivi razvoj koiji
podrazumijeva kulturu kao dinami¢ni pokretac gospodarstva koji istovremeno ne
naru$ava prirodni, drustveni i kulturni identitet zemlje i regije u kojoj muzeji posluju.
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Muzeji su i vazan element kulturne i turisticke ponude Republike Hrvatske, buduci da
je bogatstvo kulturne i prirodne bastine jedan od glavnih razloga dolaska turista na
odredene destinacije. Sukladno tome Muzeji razvijaju zajedniCke programe i projekte
s turistiCkim sektorom vezano na nacionalne strateSke dokumente, poput Strategije
kulturnog turizma.

3. ANALIZA STANJA/OKRUZENJA

Analizom stanja/okruzenja provedene su aktivnosti za analizu postojeceg stanja u
kojem se Ustanova nalazi. Pod navedenim se podrazumijeva prikupljanje informacija
o sadasnjem stanju i poziciji Muzeja u namjeri da te informacije posluze kao oslonac
za donosenje odluka o tome koje ¢e mjere poduzeti i u kojem smjeru Muzeji trebaju
djelovati.

Buduc¢i da je okruzenje uglavnom turbulentno, kompleksno i sklono promjenama,
analiza stanja je vrlo zna€ajna. Analiza stanja podrazumijeva razumijevanje konteksta
i okoline, predvidanje buduc¢ih trendova u okruzenju, kao i procjenu kapaciteta
Ustanove za ostvarivanje postavljenih ciljeva. Takoder omogucéava izbjegavanje
kriznih situacija te pripremljenost u neizvjesnim situacijama i spremniji odgovor na
promjene u vanjskom okruzju.

3.1. Alati analize stanja/okruzenja

Za analizu stanja na raspolaganju imamo razne alate, odnosno analize, a na temelju
njin, kao i postojece misije i vizije, ustanova Muzeji Hrvatskog zagorja definira tri opéa
cilja, kao i odredeni broj posebnih ciljeva €ijom ce realizacijom u narednom razdoblju
od tri godine pridonijeti ostvarenju postavljene vizije, te se pribliziti Zeljenom stanju u
buduénosti, odnosno pridonijeti ukupnom razvoju i unaprjedenju djelatnosti Muzeja.
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3.1.1. SWOT analiza

Tablica 2. SWOT analiza

SNAGE

SLABOSTI

Ljudski potencijal — znanje, motiviranost i volja
zaposlenika, raznovrsnost kompetencija, kompetitivnost
Prepoznatljivost destinacija — zahvaljuju¢i brojnim
studijama, analizama i priznanjima, MHZ lokacije
ocijenjene kao znacajne atrakcije u RH

Velika vrijednost u spomenicima — vecina spomenika je u
dobrom stanju i dostupna za razgled

Atraktivni sadrzaji za korisnike

Veliki broj registriranih zbirki

Raznovrsnost programa

Efikasna i fleksibilna organizacija poslovanja

Dobar poslovni imidz i suradnja s brojnim udrugama,
ustanovama i pojedincima

Dobra medunarodna reputacija i umrezenost
Povezanost s lokalnom sredinom

Visoki troSkovi odrzavanja i veliki broj nekretnina
dislociranih na makro i mikro razini, neopremljenost
pojedinih prostora

Nedostatak kadrova i financijskih sredstava za poslovanje
sukladno standardima

Nedostatak pojedinih specificnih kompetencija
Nedovoljno resursa za istrazivacki i terenski rad u
pojedinim UJ

Nedostatak originalnih predmeta u pojedinim zbirkama
vezanih uz temu stalnog postava

Veliki broj zaposlenika dolazi na posao izvan regije
Geografska razdvojenost UJ

Odvijanje redovne i programske djelatnosti MHZ ovisi

velikim dijelom o vlastitim sredstvima

PRILIKE

PRIJETNJE

Stvaranje sinergija s drugim sektorima — turizam, kulturne
industrije, obrtniStvo i dr.

Povoljan poloZaj - blizina glavnog grada

Moguc¢nost plasmana destinacija na inozemnom trzistu
Otvorenost prema novim tehnologijama

Dobre moguénosti za sudjelovanje u medunarodnim
projektima

Rad u medunarodnim organizacijama i mrezama — otvara
nove mogucénosti

Moguénost razvoja novih trziSnih nisa

Povecanje administracije i obima poslova koji nisu
direktno vezani uz djelatnost — neselektivha primjena
modela planiranja i poslovanja u kreativhom sektoru
Utjecaj nepovoljnih demografskih kretanja

Neefikasnost i neprovedivost znatnog dijela zakonske
regulative, podizanje troSkova poslovanja zbog primjene
odredenih propisa

Rast svih troSkova poslovanja, posebno rezijskih troskova
obzirom na broj nekretnina te visoki troskovi odrZzavanja
multimedijalnih sustava

Nemoguénost novog zapoS$ljavanja
Nemoguénost promidzbe na kljuénim trzistima
Usmjerenost autoriteta na ve¢a gradska sredista
Nemogucénost  adekvatnog nagradivanja
zaposlenika

Utjecaj pandemije, utjecaj potresa

dobrih

Izvor: Muzeji Hrvatskog zagorja
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3.1.2. Revizija kapaciteta organizacije

Unutarnje ustrojstvo po radnim mjestima i polozaju, te brojem izvrSitelja i potrebnim
brojem izvrSitelja prikazano je idu¢om tablicom.

Tablica 3. Unutarnje ustrojstvo Muzeja Hrvatskog zagorja

- - Popun_jen Sistematiziran
Naziv radnog mjesta broj broj izvrSitelja
izvrSitelja
1. Ravnateljica 1 1
2. Kustos, viSi kustos, muzejski savjetnik 12
- kustos/kustosica 4
- vi§i kustos/kustosica 4
- muzejski savjetnik/savjetnica 2
3 Muzejski pedagog, visi muzejski pedagog, 6
) muzejski pedagog savjetnik
- muzejski pedagog/muzejska pedagoginja 2
- viSi muzejski pedagog/viS§a muzejska pedagoginja 1
- muzejski pedagog savjetnik/muzejska pedagoginja
savjetnica
Dokumentarist, viSi dokumentarist,
4. . L 0 1
dokumentarist savjetnik
- dokumentarist/dokumentaristica
- vi§i dokumentarist/dokumentaristica
- dokumentarist savjetnik/savjetnica
5. Knjiznic€ar, viSi knjizni¢ar, knjizniéarski savjetnik 0 1
- knjizni¢ar/knjizni¢arka
- viSi knjizni€ar/viSa knjizniCarka
- knjizni¢arski savjetnik/knjizni¢arska savjetnica
Restaurator, visi restaurator, restaurator
6. L 0 1
savjetnik
- restaurator/ica
- viSi restaurator/ica
- restaurator/ica savjetnik
7 Informaticar, visi informaticar, informaticar 0 1
) savjetnik
- informatiCar
- viSi informaticar/viSa informati¢arka
- informatiCar savjetnik/informatiCarka savjetnica
8. Muzejski tehnicar, visi muzejski tehnicar 10
- muzejski tehniCar/muzejska tehnicarka 4
- vi§i muzejski tehniCar/viSa muzejska tehni¢arka 2
9. Preparator, visi preparator 6
- preparator/preparatorica 2
- viSi preparator/visa preparatorica 3
10. Fotograf, visSi fotograf 0 1
- fotograf/fotografkinja
- viSi fotograf/via fotografkinja
11. Vodié/icka 1 10
12. Nizi preparator/ica 1 2
13. Voditelj/ica odrzavanja 0 1
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14. Domar/domarica 1 3
15 Vrtlar/vrtlarica — zastitar/arka — loza¢ centralnog 8 10
) grijanja/lozacica centralnog grijanja

16. Cistaé/ica 5 8

17. Tajnik/tajnica 1 1

18 Voditelj/ica racunovodstveno financijskog 1 1

) odjela

Visi racunovodstveno financijski referent /visa

19. N . " - 2 2
racunovodstveno financijska referentica
Rac¢unovodstveno financijski referent

20. N . - . 1 2
/racunovodstveno financijska referentica

21. Prodavac/ica—administrator/ka — blagajnik/ica 10

22, Voditelj/ica marketinga 1 1

SVEUKUPNO 52 91
. o Broj Sistematiziran
Naziv polozaja S -
izvrsitelja | broj izvrSitelja
1. [| voditelj/ica ustrojbene jedinice 5 5

Izvor: Muzeji Hrvatskog zagorja

Posjetitelji, struéna vodstva i radionice

Tijekom godina Muzeji biljeze kontinuirani rast posjeta. U 2019. godini Muzeje je
posijetilo 202.800 posijetitelja Sto je za 9,80% vise u odnosu na prethodnu godinu. Osim
rasta broja posjeta, vidljiv je i rast broja stru¢nih vodstava, kao i povecanje broja
sudionika radionica.

Tablica 5. Broj posjetiteljia Muzeja Hrvatskog zagorja za 2018. i 2019. godinu

Radionice Ukupan broj
WoesiE (broj sudionika) posjetitelja
2018. 2019. 2018. 2019. 2018. 2019.
Muzej krapinskih
neandertalaca 1393 1441 1675 2186 81208 86462
Dvor Veliki Tabor 260 261 1874 1898 24308 28268
Galerija Antuna
Augustinéica 710 729 1907 2500 14780 14129
Muzej seljackih
B 201 298 747 794 12723 16699
LLlbbel] 2R 402 422 1005 1346 | 51587 | 57242
selo
MHZ Sveukupno 2966 3151 7208 8724 184606 202800

Muzeji Hrvatskog zagorja organiziraju stru¢na vodstva kroz stalne postave i izloZbe.
U 2019. godini provedeno je 3151 vodstava, a najviSe vodstava odradeno je u Muzeju
krapinskih neandertalaca, njih sveukupno 1441. U odnosu na prethodnu godinu
Muzeji bilieze 6,13% viSe odradenih vodstava.
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Muzeji Hrvatskog zagorja provode &itav niz edukativnih programa prema godiSnjem
kalendaru. Prioriteti su programi koji se ve¢ godinama odvijaju u pojedinim ustrojoenim
jedinicama i za koje postoji interes publike. Tako je 2019. godine bilo 8724 sudionika
muzejsko-edukativnih radionica sto je 21,03 % viSe sudionika u odnosu na prethodnu
godinu.

Organizacija izlozbi i prate¢ih dogadanja

U 2019. godini Muzeji su odrzali 24 izloZbe, Sto je 4,3% viSe organiziranih izlozbi u
odnosu na prethodnu godinu. Muzeji Hrvatskog zagorja prijavljuju izloZzbe u svakoj od
ustrojbenih jedinica sukladno godisnjem operativnom planu, a konacan izbor
programa radi nadlezno vije¢e Ministarstva kulture. Muzeji Hrvatskog zagorja imaju
razgranatu izdavacku aktivnost, a izdanja najceSée prate izlozbene i edukativne
programe te dogadanja. Za sve izlozbene projekte Muzeji planiraju tisak
kataloga/deplijana, pozivnica i plakata (2019. godine Muzeji su izdali 21 razli€itu
tiskovinu). Svake godine u Muzejima se odrzavaju i stru€na predavanja vanjskih
suradnika i djelatnika Muzeja. Muzeji su takoder ukljueni i u razne promotivne
aktivnosti organiziranjem i sudjelovanjem na manifestacijama, kongresima i sl., kao i
odrzavanjem koncerata i priredbi.

Tablica 4. Aktivnosti Muzeja Hrvatskog zagorja 2018. i 2019. godine
Broj odrzanih dogadanja

lzdane
tiskovine

Koncerti i Promocije i

Izlozbe priredbe prezentacije

Predavanja

2018. || 2019. || 2018. | 2019. || 2018. || 2019. || 2018. || 2019. | 2018. || 2019.

Muzej
krapin-
skih 6 6 4 4 1 4 3 2 6 5
neand-
ertalaca

Dvor
Veliki 4 3 3 3 4 6 15 13 5 4
Tabor

Galerija
Antuna 4
August-
incica
Muzej
seljac-
kih
buna
Muzej
""Staro 5 5 4 4 - - 6 5 8 3
selo"”

MHZ
sveuk- 23 24 18 21 7 10 33 32 26 21
upno
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Izvor: Muzeji Hrvatskog zagorja — Godisnje izvjesce o radu za 2018. i 2019. godinu

Odnosi s javnoscu

O izlozbama, promocijama, dogadanjima, predstavljanjima publikacija, edukativnoj i
marketinskoj djelatnosti Muzeja Hrvatskog zagorja izvjeStavano je elektronski, u
tiskovnim medijima, te na web portalima.

Muzeji Hrvatskog zagorja koriste redovite godiSnje usluge press clippinga te
kvantitativno i kvalitativno analiziraju prisutnost ustanove te pojedinih ustrojbenih
jedinica i programa u medijima

U 2018.i2019. godini Muzeji Hrvatskog zagorja biljeZe brojne objave u medijima (vise
od 2.700 Objava), a najveci broj objava posvecen je Dvoru Veliki Tabor, Muzeju
krapinskih neandertalaca i Muzeju seljackih buna.

Struéni djelatnici Muzeja Hrvatskog zagorja redovito sudjeluju u radijskim i TV
emisijama radi promoviranja izlozbi, pojedinih stru¢nih tema, projekata odnosno
najava kulturnih manifestacija na nasim lokacijama.

Marketinska djelatnost Muzeja

Odjel marketinga ustrojen je u Muzejima Hrvatskog zagorja kao dio Sluzbe za
financije, a za provedbu aktivnosti zaduzena je voditeljica marketinga koja koordinira
poslovanje s voditeljima ustrojbenih jedinica i uredom ravnateljice.

Osnovni elementi rada marketinSkog odjela su promidzba, priprema paketa za
sponzorstva i donacije, komuniciranje s javnos$¢u putem medija, web-a te putem
internet marketinga, organizacija marketinskih akcija, organizacija manifestacija, koje
za krajnji cilj imaju prepoznatljiv proizvod ili edukativne i interaktivne programe koji su
namijenjeni djeci i odraslima, a u konacnici rezultiraju ve¢im posjetom turista iz
tuzemstva i inozemstva, te prepoznatljivos¢u Muzeja Hrvatskog zagorja u regiji.

Marketinska djelatnost prati muzejsku djelatnost kroz promotivne aktivnosti
dogadanja, izloZbi, te prateéih manifestacija.

Marketinske aktivnosti odvijale su se na realizaciji Plana marketinga i plana aktivnosti,
te na realizaciji marketinga izlozbi, dogadanja i projekata, a najve¢im dijelom u 2019.
na organizaciji dogadanja:

* No¢ muzeja,

» Viteski turnir,
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* Ljeto u dvorcu Orsi¢

* Legend fest u Velikom Taboru,

* Ljetna geoloska skola

» Zagorska svadba,

* Advent u Muzejima Hrvatskog zagorja.

Planiraju se predstavljanja Muzeja u suradnji s turistickim uredima u inozemstvu
(Slovenija, Austrija, Bosna i Hercegovina). Navedene akcije u proteklim godinama
donijele su znatno povecanje udjela stranih posjetitelja u ukupnom broju posjetitelja.

Redovito se prati promocija Muzeja na Danima hrvatskog turizma, dodjela nagrada i

priznanja za uspjesan rad, djelovanje u UHPA-i i koordinacija programa s turisti¢kim
agencijama.

3.1.3. Analiza dionika

Muzeji Hrvatskog zagorja imaju primarne i sekundarne dionike. Primarni dionici su:
» Ministarstvo kulture kao osnivac i glavni autoritet,

zaposlenici Muzeja Hrvatskog zagorija,

muzeji i druge ustanove u kulturi koje utje€u na rad sektora,

EU fondovi i potencijalni ulagaci,

vanjski suradnici s kojima Muzeji imaju ugovore,

korisnici i posjetitelji,

ostali autoriteti koji donose propise.

YVVVVVY

Autoriteti su vazni primarni dionici odnosno interesna skupina koja donosi kljuéne
propise, osigurava financijsku potporu i nadzire zakonitost poslovanja. Nuzno je
inzistiranje na objektivnim kriterijima, utvrdenim standardima i transparentnim
pokazateljima. Ministarstvo kulture je kao osnival osnovni autoritet Muzejima
Hrvatskog zagorija.
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Slika 3. Primarni dionici Muzeja Hrvatskog zagorja

ZAPOSLENICI
MUZEJA
HRVATSKOG
ZAGORJA
OSTALI AUTORITETI EU FONDOVI |
KOJI DONOSE POTENCIJALNI
PROPISE ULAGACI

=¥a

MINISTARSTVO
KULTURE RH - DRUGI MUZEJI
OSNIVAC

UGOVORENI POSJETITELJI |
VANJSKI KORISNICI
SURADNICI

Izvor: Muzeji Hrvatskog zagorja

Sekundarni dionici su:

YV VVYY

Krapinsko-zagorska Zupanija i ostale jedinice lokalne uprave i samouprave,
znanstvene ustanove,

druga ministarstva i agencije,

udruge civilnog drustva,

mediji i oni koji oblikuju javno misljenje,

konkurencija.

Za oblikovanje javnog misljenja i stvaranja pozitivne slike Muzeja vazni su dionici koji
¢esto komuniciraju s javnoscu ili su prisutni u medijima:

VVVVVYY

sektor kulture,

turisticki sektor,
zaposlenici u medijima,
strukovne organizacije,
strukovne udruge,

osobe iz javnog Zivota,
PR agencije.
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Slika 4. Sekundarni dionici Muzeja Hrvatskog zagorja

Izvor: Muzeji Hrvatskog zagorja

Muzeji Hrvatskog zagorja su primarni dionici u razvoju destinacija u kojima se nalaze
budu¢i da broj posjetitelja koji dolaze u muzeje nekoliko puta premasuje broj
stanovnika. U nekim mjestima muzej je i jedina ustanova u kulturi §to joj daje dodatnu
vaznost za lokalnu zajednicu jer se na muzej oslanja i lokalni turizam i gospodarstvo,
zabavni i kulturni Zivot mjesta i sliéno.

U Sirem okruzenju postoje muzeji i druge snazne kulturno-turisticke atrakcije koje
mogu utjecati na broj posjetiteljla. Muzeji Hrvatskog zagorja s njima razvijaju
prijateljske odnose suradnje i razmjene iskustava te se u tom dijelu ne oCekuju veci
rizici.

3.1.4. Analiza buducéih trendova i moguénosti razvoja

Pored uskladivanja svih potrebnih akata Muzeja s novim potrebama i smjernicama
struke planira se pojacati provedba istih u svakodnevnom radu.

Svrha unoS$enja poboljSanja:

v’ poticanje ucinkovitijeg nac¢ina poslovanja,

v' redovito praéenje suvremenih dostignu¢a struke i njihovo uvodenje u vlastito
poslovanije,

v’ poticanje redovite evidencije o radnim ucincima, te procjene i samoprocjene
rezultata rada,
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v’ vrednovanje stvarnih rezultata rada, te poticanje inovativnih pristupa kako bi se
razli€iti potencijali i interesi zaposlenika najbolje iskoristili,

v uvodenje raznih oblika poticanja i motiviranja zaposlenika,

v’ poticanje dostupnosti znanja pohranjenog u Muzeju i prijenos istoga korisnicima
Muzeja,

v poticanje cjelozivotnog obrazovanja i edukacije muzejskog osoblja kako bi se
na zadovoljavajuéi nacin pratile inovacije u radu.

Planira se ukljuCivanje Muzeja u nova partnerstva koja ¢e za realizaciju projekata
koristiti sredstva iz strukturnih fondova, te programa EU.

Planiraju se snaznije marketinske aktivnosti, te poslovi na stvaranju i promicanju
identiteta Muzeja, njegove vizualne i medijske prepoznatljivosti. U sklopu toga radi se
na poboljSanju web stranica i aktivnijem predstavljanju na Internetu. Nastavlja se
suradnja s turistickim sektorom u programima zajedni¢kog oglasavanja i promocije na
sajmovima, te uspostava bolje suradnje s inozemnim i domacim turistiCkim
agencijama.
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4. OPCI CILJEVI

Opé¢i ciljevi su izjave o tome §to Ustanova namijerava posti¢i u iduée tri godine,

odnosno odreduju jasan smjer kretanja i djelovanja kako bi, postizuci svaki od nijih,

ostvario svoju viziju i misiju. Dobro postavljeni op¢i ciljevi:
v ukazuju na jasan smijer kretanja i djelovanja Ustanove,
v' istovremeno su ambiciozni i realni,
v usredotoCeni su na rezultate.

Slika 5. Strateski ciljevi razvoja Muzeja Hrvatskog zagorja

(&

K Muzeji Hrvatskog zagorja kao viziju imaju demokratski uredeno \
drustvo u kome ¢e muzeji kontinuirano doprinositi medusobnom
razumijevanju i razvoju putem odgovornog koristenja prirodne i
kulturne bastine. Odgovornost muzeja u suvremenom drustvu
proteZe se na Siru zajednicu, nacionalno i internacionalno
okruZenje, te posebno doprinosi u rjesavanju globalnih pitanja i
problema koji postaju i lokalno relevantni.
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5. POSEBNI CILJEVI

Na temelju postavljenih opcéih ciljeva, proizlaze posebni ciljevi koji ukazuju na prioritete
prilikom alokacije resursa. Posebni ciljevi predstavljaju oCekivane rezultate, odnosno
zeljene promjene koje su posljedica niza specifi¢nih aktivnosti usmjerenih postizanju
opcih cilieva. Kao prvi korak konkretizacije i ostvarenja vizije predlozena su 3 opca
cilja.

Strateski ciljevi razvoja Muzeja su konzistentan i sazet opis namjeravanih ishoda
razvoja, jasno izrazenih i mjerljivin, a vremenski su povezani s razdobljem trajanja
StrateSkog plana. Kvaliteta strateskih ciljeva ovisi o tome koliko oni odrazavaju
trendove i procese u Muzejima. Strateski ciljevi doprinose ostvarenju vizije, a temelje
se na prethodno provedenim analizama.

Slika 6. Definirani posebni ciljevi za ostvarenje strateskih ciljeva Muzeja Hrvatskog zagorja

[ 1.1. Unapredenie komunikaciie s korisnicima
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komunikaciju muzeja s [
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1.4. Promidzba muzeia
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2.2. Podizanje standarda ¢uvanja
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kvalitete u nabavi, 2.3. Obrada zbirki
cuvanju, obradi i
komuniciranju muzejske 2.4. Izrada novih stalnih postava
grade

2.5. Muzeisko-edukativni proarami
2.6. Digitalizacija
3.1. Podizanje standarda objekata MHZ kroz investicijsko

ulaganie, proarame zastite i oéuvania bastine i dobara
3. Podizanje razine

kvalitete muzejske 3.2. Informatizacija muzeja
infrastrukture i uvjeta rada

3.3. Unapredenje kompetencija zaposlenika
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6. NACINI OSTVARENJA/AKTIVNOSTI

Opdéi cilj 1. Poboljsati komunikaciju muzeja s korisnicima, partnerima i
suradnicima u zemlji i inozemstvu

Posebni cilj 1.1. Unapredenje komunikacije s korisnicima

Muzeji Hrvatskog zagorja provode Citav niz edukativnih programa prema godiSnjem
kalendaru. Prioriteti su programi koji se ve¢ godinama tradicionalno odvijaju u
pojedinim ustrojbenim jedinicama i za koje postoji interes publike. Planiraju se i novi
inovativni, interaktivni edukativni programi (za djecu i za odrasle).

Odjel marketinga vodi press-clipping za Citavu ustanovu i zaduzen je za pracenje
medijskih analiza, oblikovanje obavijesti za medije te kontinuirano slanje informacija o
radu muzeja medijima. Odjel marketinga vodi adresar uzvanika za dogadanja i izloZbe,
te komunicira s donatorima i sponzorima i priprema sponzorske pakete. Ciljanim
alatima i akcijama odjel marketinga podize svijest u javnosti o djelovanju Muzeja
Hrvatskog zagorja ¢ime se javnosti osigurava transparentan uvid u poslovanje i rad
Muzeja. U&inkovito se promi€u posebnosti i odli¢ni rezultati rada Muzeja.

Muzeji Hrvatskog zagorja aktivno organiziraju i sudjeluju u realizaciji brojnih
manifestacija u svim muzejima kroz cijelu godinu (Trikraljski zvezdari, No¢ muzeja,
Uskrsni ponedjeljak u Velikom Taboru, Ophodi Jure zelenog, Obiljezavanije
Medunarodnog dana mira, Ljeto u dvorcu Orsi¢, Tabor film festival, Dani jabuka u
Dvoru Veliki Tabor, Ljeto u Krapini, Dan mladosti-radosti, Ina Rally Kumrovec,
Zagorska svadba, Subota u etno-selu, Cez korizmu do Vuzma, Adventski sajam u
dvorcu Orsi¢, BoZi¢na prica u Muzeju Staro selo Kumrovec, Advent u Dvoru Veliki
Tabor, prezentacije tradicijskih obrta u Muzeju Staro selo Kumrovec, obiljezavanje
Dana europske bastine, koncerti i kazaliSne predstave i sl.). | nadalje se planira
organizirati cjelogodi$nji kalendar dogadanja u naSim muzejima S$to znacajno
pridonosi boljoj vidljivosti nasih muzeja.

Posebni cilj 1.2. Razvoj medumuzejske suradnje
Muzeji Hrvatskog zagorja planiraju i nadalje ostvarivati suradnju s brojnim muzejima i
drugim srodnim ustanovama (HAZU, fakulteti, instituti, knjiznice, arhivi, Matica

hrvatska, ostale javne ustanove, Skole itd.) u vidu izlozbi, edukativnih projekata i
promocija.
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Posebni cilj 1.3. Razvoj medunarodne suradnje

Planira se okoncanje realizacije Eu projekta Living castles /Mreza zivih dvoraca kao
oblik odrzivog turizma za oc€uvanje i promicanje kulturnog nasljeda/ u kojem sudjeluju
Dvor Veliki Tabor i Muzej seljackih buna zajedno sa partnerima iz Hrvatske i Slovenije.
Planira se suradnja unutar udruge Cesta gradova (Schloesserstrasse, Castle road)
koja djeluje ve¢ 40 godina u Austriji, nakon &to su se 2018. godine pridruzili slovenski
gradovi, 2019. udruzi se priklju€uju i 4 dvorca sjeverne Hrvatske: Stari grad Varazdin,
Stari grad Cakovec, Dvor Veliki Tabor, dvorac Orsié.

U svrhu intenziviranja i ostvarivanja medunarodne suradnje planira se suradnja
posebno u okviru mreze ICOM-a, Europskog muzejskog foruma, mreze Ice Age
Europe, eCultvalue u okviru Support Action programa Europske komisije.

Muzej seljackih buna planira sudjelovanje u Histori festu u Bosni i Hercegovini.

Planira se realizacija izloZzbe u suradnji s Ministarstvom vanjskih i europskih poslova
RH, kojom bi se Galerija i Antun Augustinéi¢ 2022. godine predstavili u New Yorku,
vezano uz Augustin€icev Spomenik Mir, postavljen pred sjediStem Ujedinjenih
naroda 1954., obiljezavajuci 30. obljetnicu primanja RH u UN (1992. — 2022.).

Posebni cilj 1.4. Promidzba muzeja

Planiraju se aktivnosti koje Ce rezultirati poveéanjem prisutnosti Muzeja na portalima i
drustvenim mrezama i poticanjem programa interakcije s korisnicima.

Planira se zajedni¢ka promotivha kampanja s HTZ i TZ KZZ : najave manifestacija
MHZ-a kroz plakatiranje, oglasavanje u tiskovinama: Vikend van Zagreba, nastupi na
turistiCkim sajmovima u Sloveniji, Srbiji i Bosni i Hercegovini, Austriji, Madarskoj.

Op¢i cilj 2. Podizanje standarda kvalitete u nabavi, ¢uvanju, obradi i
komuniciranju muzejske grade

Posebni cilj 2.1. Obogacdivanje fundusa (akvizicije)

Muzeji Hrvatskog zagorja prikupljaju gradu otkupima, donacijama i terenskim
istrazivanjima. Sredstva za otkupe osiguravaju se od strane osnivaca i iz vlastitih
sredstava. Otkup grade planira se sukladno politici otkupa svake ustrojbene jedinice.
Planira se revizija plana otkupa od strane voditelja ustrojbenih jedinica. Prioritet su
otkupi za stalne postave te za izlozbene projekte muzeja.
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Posebni cilj 2.2. Podizanje standarda ¢uvanja

Zastita fondova planira se provoditi kroz restauratorske i preparatorske zahvate na
muzejskoj gradi u svim ustrojpenim jedinicama. Nastavak preventivne zastite i
redovitog mjerenja mikroklimatskih uvjeta u prostorima planira se u svim jedinicama.
Voditelji prema dobivenim shemama redovito ¢e i nadalje odrzavati sastanke s
djelatnicima, dopunjavati prioritete u spasavanju grade i pregledavati prostor.
Planira se nabaviti potrebnu zastitnu opremu za ¢uvanje muzejske grade.

Kameni ostaci utvrde Samci otkriveni su 2011. godine, a 2016. godine nastavljeno je
daljnje arheolosko istrazivanje otkrivenih zidova. IstraZivanja su do sada u potpunosti
otkrila temelje saCuvane ranije arhitekture uz zanimljive pokretne nalaze koji uglavnom
dokumentiraju zivot u vrijeme baroka. Ostaci kamenih zidova planiraju se konzervirati
i u vidu manjeg arheoloskog parka prezentirati posjetiteljima Muzeja seljackih buna.

U cilju preventivne zastite, nastavilo bi se kontinuirano lijevanje Augustincicevih
gipsanih skulptura u broncu.
Posebni cilj 2.3. Obrada zbirki

Nastavlja se rad na inventarizaciji i katalogizaciji muzejske grade.

Posebni cilj 2.4. I1zrada novih stalnih postava

Planiraju se radovi na izvedbi stalnog postava Dvora Veliki Tabor ( u fazama, sukladno
raspolozivim sredstvima) odnosno na dopuni stalnog postava u Muzeju Staro selo
Kumrovec (Seosko domacinstvo s kraja 20. stoljeca, promjene u nacinu Zzivota
seoskog stanovni$tva prihvaéanjem utjecaja iz gradskih sredina- objekt obitelji Cutic).

Posebni cilj 2.5. Muzejsko — edukativni programi
Organizacija izlozbi

Muzeji Hrvatskog zagorja prijavljuju izloZbe u svakoj od ustrojbenih jedinica sukladno
godiSnjem operativnom planu. Dio programa realiziraju vlastitim sredstvima. U
sufinanciranju programa lokalna uprava i samouprava sudjeluje sa simboli¢nim
iznosima.

Dvor Veliki Tabor planira svake godine organizirati po jednu izlozbu iz vlastitog
fundusa (kulturno-povijesnu i etnografsku ili arheolosku) te jednu gostujucu.
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IzloZbenom politikom Galerije Antuna Augustinéi¢a u nastupaju¢em razdoblju nastavit
¢e se provoditi godisnji kalendar izlozbi: izlozba uz No¢ muzeja, proljetna izlozba
(predstavljanje zna€ajnog hrvatskog kipara), izloZzba uz Mir za mir, jesenska izloZba
mladih kipara u suradnji s ALU.

Muzej krapinskih neandertalaca planira svake godine pripremiti po jednu autorsku
izlozbu i gostujuce izlozbe.

Muzej seljackih buna planira organizirati svake godine po dvije vece izlozbe. Povodom
manifestacije Susreti za Rudija svake ¢e se godine organizirati prigodna izloZba u
suradnji s lokalnom zajednicom (Opéinom Gornja Stubica) i dionicima civilnog sektora
(Maketarsko-modelarski savez). Planira se postavljanje fotografske izloZzbe u suradniji
s udrugom Foto klub Zagi, Stub klub te op¢inom Gornja Stubica (jednom godiSnje).
Nastavak suradnje s Knjiznicama Grada Zagreba, Knjiznicom Vjekoslava Majera.
Planira se postavljanje po jedne manje izlozbe za No¢ muzeja.

Muzej "Staro selo" Kumrovec planira u razdoblju 2021. - 2022. organizirati svake
godine po dvije vece izlozbe, jednu u prolijethom terminu, a jednu u jesenskom.
IzloZbama bismo predstavili muzejsku gradu Muzeja "Staro selo" Kumrovec.

Edukativna djelatnost

Muzeji Hrvatskog zagorja provode Citav niz edukativnih programa u svim ustrojbenim
jedinicama. Prioritet su programi koji se ve¢ godinama odvijaju u pojedinim
ustrojbenim jedinicama i za koje postoji interes publike.

Pored vodstava domacih i stranih posjetitelja kroz muzej, edukativna djelatnost se
ostvaruje i kroz predavanja, prezentacije, radionice. Radionicama se pomocu
originalne muzejske grade i njenih reprodukcija posjetiteljima na interaktivan nacin
predstavljaju raznovrsne teme. Ovakvim pristupom naglasava se komunikacijska i
edukativna uloga muzeja te se ja€a svijest o vaznosti o€uvanja bastine.

Sve ustrojbene jedinice MHZ-a sudjelovat ¢e kao i dosadasnjih godina u tradicionalnoj
muzejsko-edukativnoj akciji Sekcije za muzejsku pedagogiju i kulturnu akciju
Hrvatskog muzejskog drustva, povodom Medunarodnog dana muzeja.

Planira se odrzavanje postojec¢ih zimskih radionica u Dvoru Veliki Tabor i u Muzeju
krapinskih neandertalaca, uskrsnih radionica u Muzeju Staro selo Kumrovec i Dvoru
Veliki Tabor, ljetnih radionica u Muzeju krapinskih neandertalaca (Ljetna geoloska
8kola), Dvoru Veliki Tabor (Taborgradska ljetna $kola), u Muzeju seljackih buna (Muzej
prije Skole, Skola prije muzeja), adventskih radionica u Dvoru Veliki Tabor, MSB, MSS.
Planira se i dalje odrzavanje postojecih radionica kojima se promovira nematerijalna
bastina — legenda o Veroniki Desini¢koj (legenda o Vili Meluzini, legenda o Crnoj
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kraljici). Pored radionica u planu je i odrzavanje postojecih lutkarskih predstava s
temom spomenutih legendi).

U Muzeju Staro selo Kumrovec planira se i nadalje odrzavanje tematskih edukativnih
radionica prema interesu posjetitelja kao i prezentacijskih radionica tradicijskih obrta i
vjestina te radionice nematerijalne kulturne bastine.

U planu je osmisljavanje novih radionica za tre¢u zivotnu dob.

Muzej krapinskih neandertalaca planira u suradnji s osnovnim i srednjim $kolama,
fakultetima i knjiznicama organizirati dane posvecene Dragutinu Gorjanoviéu—
Krambergeru.

Muzeji Hrvatskog zagorja imaju razgranatu izdavacku aktivnost a izdanja najéeSce
prate izlozbene i edukativne programe te dogadanja.

Za sve izlozbene projekte, Muzeji planiraju tisak kataloga/deplijana, pozivnice i
plakata. Planira se tisak jumbo plakata i letaka za najznacajnija dogadanja i
manifestacije. Planira se oblikovanje oglasa, bannera, objava za udruzeno
oglasavanje i sli¢no. Planiraju se vodici kroz stalni postav.

Nastavlja se tisak muzejskog godiSnjaka Anali Galerije Antuna Augustinci¢a. Kao
jedinstven primjer Casopisa jedne muzejske ustanove specijalnog tipa, od 1981.
godine neprekidno izlaze s tematikom koja proizlazi iz rada same Galerije te njenih
potreba i stremljenja, ali ujedno zanimljivom i korisnom drugim kulturnim i znanstvenim
ustanovama koje se bave skulpturom.

Ostalo

Muzeji Hrvatskog zagorja planiraju svake godine organizaciju brojnih manifestacija.
No¢ muzeja i obiljeZzavanje Medunarodnog dana muzeja provodi se u svim jedinicama
Muzeja Hrvatskog zagorja. U Dvoru Veliki Tabor planira se organizacija kulturno-
povijesne manifestacije ozivljene povijesti (Srednjovjekovne svecanosti — Legend
fest). Galerija Antuna Augustin€ic¢a planira obiljezavanje Medunarodnog dana mira.
Sve jedinice uklju€uju se u obilijezavanje Dana europske bastine. Muzej seljackih buna
ukljuCuje se u obiliezavanje obljetnice Seljactke bune te planira organizaciju
manifestacije Viteski turnir. Muzej Staro selo Kumrovec planira organizaciju Zagorske
svadbe i manifestacije Subota u etno selu.

Posebni cilj 2.6. Digitalizacija

Svaka od ustrojoenih jedinica MHZ-a osmi$ljava i provodi digitalizaciju svoje
muzejske grade i dokumentacije u svrhu zastite kulturne bastine i njene prezentacije
iroj javnosti.
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Op¢icilj 3
Podizanje razine kvalitete muzejske infrastrukture i uvjeta rada

Posebni cilj 3.1.
Podizanje standarda objekata MHZ-a kroz investicijsko ulaganje, programe
zastite i oCuvanja bastine i dobara

Planira se uredenje stalnog postava Dvora Velikog Tabora. Ovisno o dodijeljenim
investicijskim potporama izvodit ¢e se u fazama sukladno MuzeoloSkoj koncepciji
stalnog postava Dvora Veliki Tabor koju je usvojilo Hrvatsko muzejsko vijece
29.svibnja 2015. (Ur.br. 532-05-01-03/4-15-06).

Planira se nastavak otkupa nekretnina unutar vanjskog obrambenog zida Velikog
Tabora koji bi omogucio cjelovitu prezentaciju kasnosrednjovjekovnog spomenika.
Planira se obnova i zastita krovista na bastionskoj kuli u okviru vanjskog obrambenog
zida te uredenje prostora unutar vanjskog obrambenog zida Dvora Veliki Tabor.
Potrebno je rijesiti i pitanje parkinga za posijetitelje u suradnji s Opéinom Desinic¢ i
Krapinsko-zagorskom Zupanijom izvan vanjskog obrambenog zida.

Planira se obnova i sanacija Galerije Antuna Augustin€i¢a kako bi obnovljena
docekala 50. obljetnicu osnutka (1976.- 2026.) . Planira se izvodenje radova sukladno
dopuni projekta SGAA. Planira se nastaviti investicijsko odrzavanje zgrade bivSe
Uprave GAA.

Planira se zamjena dotrajale multimedijske opreme te investicijsko odrzavanje Muzeja
krapinskih neandertalaca (novi laserski projektor za glavni film u dvorani, nova
interaktivna instalacija Ice Age (led koji puca), sustav novog video nadzora i snimac).

U Muzeju seljackih buna u planu je dovrSenje uredenja dvorista i atrija dvorca OrSi¢ u
okviru kojeg je i uredenje arheoloSkog parka na lokalitetu utvrde Samci. Potrebno je
izvesti gradevinsku sanaciju spomenika M. Gupcu i seljackoj buni te hortikulturno
uredenje parka oko dvorca OrSic.

Planiramo nastaviti radove na investiciskom odrzavanju zgrada narodnog
graditeljstva u Muzeju Staro selo Kumrovec (sanacija dotrajalih slamnatih krovova,
izrada projekine dokumentacije obnove elektroinstalacija u Muzeju). Planira se
dovrSenje obnove i uredenje tradicijskog objekata (45s ) i izvedba stalnog muzejskog
postava.

Uredenje objekata

Planira se u Dvoru Veliki Tabor opremanje multimedijalne dvorane te dvorane za
radionice.
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Opremanjem unutarnjeg dijela stalnog postava Galerije A. Augustingic¢a osigurali bi
nove, dvojezi¢ne legende o skulpturama na postamentima. Za vanjski dio postava u
parku skulptura, moraju se osmisliti i izraditi ,nosaci“ legendi. Takoder je potrebno
nabaviti jedan info kiosk, koji bi koristio postoje¢e multimedijske aplikacije o Galeriji i
njenom fundusu, koji su izradeni u sklopu projekta Studio GAA.

U Muzeju seljackih buna planira se opremanje izloZbenog prostora odnosno nabavu
novih vitrina te stijena od laminiranog stakla za zatvaranje izloZbenih nisa.

U Muzeju ,Staro selo® Kumrovec planira se opremanje preparatorske radionice
stolarsko kombiniranim strojem te ostalog profesionalnog alata potrebnog u svrhu
preventivne zastite tradicijske arhitekture i etnografske grade.

Provedba programa zastite i o€uvanja nepokretnih kulturnih dobara

Planira se rekonstrukcija ophoda i pacija Galerije AA te sanacija dijela parka i
dovodenje fontana u punu funkciju.

Planira se za$tita i prezentiranje ostataka utvrde Samci in situ u atriju dvorca OrSic.

U Muzeju ,Staro selo Kumrovec pored obnove tradicijske arhitekture planira se
obnova postojecih i rekonstrukcija stropnih Stukatura u kuriji u Razvoru.

Projektno planiranje

Planira se izraditi projektnu dokumentaciju za obnovu i uredenje gospodarskog
objekta te velikotaborskog bastiona i vanjskog obrambenog zida Dvora Veliki Tabor.

Planira se izrada projektne dokumentacije za uredenje kompleksa Husnjakovo:
uredenje nalazista, staza, stepenica, ograda, izrada rasvjetnih tijela ispred MKN.
Projekt uredenja prirodne bastine kompleksa Husnjakovo aplicirati na Eu natjeca;.

Planira se u suradnji s Gradom Krapinom sudjelovanje u izradi projekine
dokumentacije za izgradnju Kneipove zgrade u Krapini.

Planira se izraditi projektnu dokumentaciju gradevinske sanacije spomenika M. Gupcu
i seljackoj buni te izrada projektne dokumentacije za hortikulturno uredenje parka oko
dvorca Orsic.

Planira se izrada projektne dokumentacije za obnovu i uredenje Vile Kumrovec, te
kurije u Razvoru.

U planu je izrada suvremenog oblikovanja (dizajn i produkcija) vizualnog identiteta
Muzeja Staro selo Kumrovec.
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Informatizacija muzeja

Racunalna oprema u Muzejima Hrvatskog zagorja dotrajala je, te se planira nabava
racunala za sve ustrojbene jedinice Muzeja, a sve s ciljiem osiguranja boljih uvjeta za
redovno poslovanje

Posebni cilj 3.3.

Unapredenje kompetencija zaposlenika.

S ciliem unaprjedenja kompetencija djelatnika muzeja planira se stru¢no usavrsavanje
djelatnika.
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POKAZATELJI REZULTATA (OUTPUT)

Opéi cilj 1. Poboljsati komunikaciju Muzeja s korisnicima, partnerima i suradnicima u zemlji i inozemstvu
Posebni cilj 1.1. Unapredenje komunikacije s korisnicima
Pokazateli rezultata Polazna Ciljana Ciljana Ciljana
Naéini ostvarenja (out] ut) Definicija Jedinica | Vrilednost lzvor vrijednost | vrijednost || vrijednost
P (2019.) (2021.) (2022.) (2023.)
j.1 141 ..Br.OJ Razvoj |ntergktlvne broj o4 15 16 17
interaktivnih programa suradnje
Pracenje potreba i
1.1.1.2. Broj novih implementacija novih :
modela komunikacije | Modela komunikacije broj 5 5 5 5
1.1.1. Poticati
programe interakcije Razviti modele
s korisnicima aktivnijeg ukljucivanja
. lokalnog stanovnistva
1.1.1.3. Broj programa
urad MHZ-a broj 15 5 5 5
suradnje (volonteri,

razlicite skupine i
udruge)
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POKAZATELJ UCINKA (OUTCOME)

Polazna

Pokazatelj uéinka o Ciljana Ciljana Ciljana
(outcolme) Definicija Jedinica [ Vrilednost Izvor vrijednost | vrijednost | vrijednost
(2019.) (2021.) (2022.) (2023.)
Povecanje broja novih
Broj novih programa programa interakcije s broj 10 10 12 15

korisnicima
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POKAZATELJI REZULTATA (OUTPUT)

Opéi cilj 1. Poboljsati komunikaciju muzeja s korisnicima, partnerima i suradnicima u zemlji i inozemstvu
Posebni cilj 1.2. Razvoj medumuzejske suradnje
Pokazateli rezultata Polazna Ciljana Ciljana Ciljana
Naéini ostvarenja (outl ut) Definicija Jedinica | Vrilednost lzvor vrijednost | vrijednost || vrijednost
P (2019)) (2021.) (2022.) (2023.)
Povecanje broja
1.2.1. Ostvarenje 1.2.1.1. Broj programa || suradnje s razli¢itim
medumuzejske medumuzejske institucijama na broj 5 MHZ 3 6 6
suradnje suradnje zajednickim
programima
POKAZATELJ UCINKA (OUTCOME)
Pokazateli uginka Polazna Ciljana Ciljana Ciljana
(outc olme) Definicija Jedinica [ Vrilednost lzvor vrijednost | vrijednost | vrijednost
(2019.) (2021.) (2022.) (2023.)
Povecanje broja
Povecanje broja ostvarenih subjekata sa kojima
Je broja . su ostvarene broj 5 MHZ 5 6 6
medumuzejskih suradniji .
medumuzejske
suradnje
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POKAZATELJI REZULTATA (OUTPUT)
Opéi cilj 1. Poboljsati komunikaciju muzeja s korisnicima, partnerima i suradnicima u zemlji i inozemstvu
Posebni cilj 1.3. Razvoj medunarodne suradnje
Pokazateli rezultata Polazna Ciljana Ciljana Ciljana
Nagcini ostvarenja (outl ut) Definicija Jedinica | Vrilednost lzvor vrijednost | vrijednost | vrijednost
P (2019.) (2021.) (2022.) (2023.)
Povecanje broja
1.3.1.1. Broj programa || suradnje s razli€itim
medunarodne institucijama na broj 2 MHZ 3 5 6
1.3.1. Ostvarenje suradnje zajednlc!qm
medunarodne programima
suradnje > - -
1.3.1.2. Zadrzavanje nziffrgri‘r’]anﬁsgg y
broja prijavijenih prijavijenin projexata broj 2 MHZ 3 3 3
. sklopu medunarodnih
projekata .
natjecaja
POKAZATELJ UCINKA (OUTCOME)
Pokazateli uginka Polazna Ciljana Ciljana Ciljana
(outc olme) Definicija Jedinica | Vriiednost lzvor vrijednost | vrijednost | vrijednost
(2019.) (2021.) (2022) (2023.)
I . - . Ostvarene
Povecanje broja ostvare_r_uh medunarodnih medunarodne broj 5 MHZ 3 5 5
suradniji .
suradnje
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POKAZATELJI REZULTATA (OUTPUT)

Opéi cilj 1. Poboljsati komunikaciju muzeja s korisnicima, partnerima i suradnicima u zemlji i inozemstvu
Posebni cilj 1.4. Promidzba muzeja
Polazna i i i
. . Ciljana Ciljana Ciljana
Nacini ostvarenja Pokaz(aot 3:' Le;ultata Definicija Jedinica [ Vrilednost || |zyo; vrijednost vrijednost vrijednost
P (2019.) (2021.) (2022.) (2023.)
_ ) ) Program
1.41.1 ..BI’O] DOgadal..]l nalkou.ma broj 5 rada 4 5 6
dogadaja Muzeji sudjeluju
- MHZ
1.4.1. PromidZbene
aktivnosti | Broiraziitih vrsta Program
1.41.?.Br01hskanW1 |zdanw1pronnd;pennw broj 8 rada 8 ) )
materijala materijala (broSure,
mape, plakati i dr.) MHZ
POKAZATELJ UCINKA (OUTCOME)
Pokazateli uginka Polazna Ciljana Ciljana Ciljana
(outc olme) Definicija Jedinica [ Vrilednost || |,y vrijednost vrijednost vrijednost
(2019.) (2021.) (2022.) (2023.)
Planira se Planira se Planira se
nastavak nastavak nastavak
Zadrzavanje broja promidzbenih | promidZbenih || promidzbenih
Ukupan broj promidzbenih aktivnosti promidzbenih opis aktivnosti uz | aktivnosti uz || aktivnosti uz

aktivnosti

unapredenje
njihove
kvalitete

unapredenje
njihove
kvalitete

unapredenje
njihove
kvalitete
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POKAZATELJI REZULTATA (OUTPUT)

Opéi cilj 2. Podizanje standarda kvalitete u nabavi, ¢uvanju, obradi i komuniciranju muzejske grade
Posebni cilj 2.1. Obogacivanje fundusa (akvizicije)
Pokazateli rezultata Polazna Ciljana Ciljana Ciljana
Naéini ostvarenja (outlp ut) Definicija Jedinica [ vriilednost || 1;yor |l vrijednost | vrijednost || vrijednost
(2019) (2021.) (2022.) (2023.)
2.1.1.1. Broj 65 Progdram
- A1 - rada
2.1.1. Otkupi tkuplionh predmeta Broj 55 65 75
MHZ
; Program
2.1.2.1. Broj predmeta
2r|1k5 l'!'aerzgensko prikupljenih terenskim Broj 22 rada 30 30 30
prisuplan] istraZzivanjem MHZ
2.1.3.1. Broj predmeta Program
2.1.3. Donacije prikuplienih Broj 986 rada 55 65 75
donacijama MHZ
POKAZATELJ UCINKA (OUTCOME)
Pokazateli uginka Polazna Ciljana Ciljana Ciljana
(outc olme) Definicija Jedinica [ vrilednost || 1;yor |l vrijednost | vrijednost || vrijednost
(2019.) (2021.) (2022.) (2023.)
Realizacijom navedenih broi
Povecanje broja predmeta Muzeja aktivnosti povecat ce se broj (kumulia tiv) 13254 MHZ 140 160 180

muzejskih predmeta Muzeja
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POKAZATELJI REZULTATA (OUTPUT)

Opéi cilj 2. Podizanje standarda kvalitete u nabavi, ¢uvanju, obradi i komuniciranju muzejske grade
Posebni cilj 2.2. Podizanje standarda ¢uvanja
Pokazateli rezultata Polazna Ciljana Ciljana Ciljana
Naéini ostvarenja (outl ut) Definicija Jedinica [ vrilednost i |,y vrijednost vrijednost vrijednost
P (2019.) (2021.) (2022.) (2023.)
Restauriranje
. muzejske grade
2.2.1.1. Broj S
P
restauriranih Dvora Veliki Tabor, | -\ . 28 rogram 40 50 50
Muzeja seljackih rada
predmeta buna i Muzeia
2.2.1. Zastita una i viuzej
~otaro selo”
fondova
2.2.1.2. Nabava Nabava opreme i .
. " Nabavljena
potrebne opreme i materijala za . Program
. o broj potrebna
materijala za zastitu potrebe rada
: " oprema
fondova preventivne zastite
Nastavit ¢e se | Nastavit e se || Nastavit ¢e se
lijevanje u lijevanje u lijevanje u
255 Ostali 2.2.2.1. Broj ostalih Lijevanje u brongu, . Program broncu i . broncu i . broncu i .
L o konzervatorski broj konzervatorski | konzervatorski || konzervatorski
programi zastite programa zastite ) rada ) . .
radovi radovi radovi radovi
sukladno sukladno sukladno

stanju grade

stanju grade

stanju grade

POKAZATELJ UCINKA (OUTCOME)
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Polazna

Pokazateli uinka . Ciljana Ciljana Ciljana
(outc olme) Definicija Jedinica [ Vrilednost |l 7yqp vrijednost vrijednost vrijednost
(2019.) (2021.) (2022.) (2023.)
Povecanje udjela
Povecanje zastite muzejske grade proveqlenlb . % . 55 MHZ 60 65 65
aktivnosti zastite || (kumulativ)

muzejske grade
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POKAZATELJI REZULTATA (OUTPUT)

Opéi cilj 2. Podizanje standarda kvalitete u nabavi, ¢uvanju, obradi i komuniciranju muzejske grade
Posebni cilj 2.3. Obrada zbirki
Pokazateli rezultata Polazna Ciljana Ciljana Ciljana
Nagcini ostvarenja (outl ut) Definicija Jedinica | Vrijednost Izvor vrijednost | vrijednost | vrijednost
P (2019.) (2021.) (2022.) (2023.)
- . TN broj
131. Obrada zbirki 2.:%.1 1. BrOJ upisa u Broj |n.ver.1t.ar|2|ran|h 1974 Program 350 380 400
racunalni program jedinica (kumulativ) rada
POKAZATELJ UCINKA (OUTCOME)
Pokazateli uginka Polazna Ciljana Ciljana Ciljana
(outc olme) Definicija Jedinica | Vrijednost lzvor vrijednost | vrijednost | vrijednost
(2019.) (2021.) (2022.) (2023.)
Broj obradenih broj
Povecanje razine obradenosti zbirki . D 12.391 MHZ 12.741 13.121 13.521
inventarnih jedinica (kumulativ)
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POKAZATELJI REZULTATA (OUTPUT)

Opéi cilj 2. Podizanje standarda kvalitete u nabavi, ¢uvanju, obradi i komuniciranju muzejske grade
Posebni cilj 2.4. Izrada novi stalnih postava
) Polazna Ciljana
Nacini ostvarenja Pokaz(aot 3:1 L‘i§UItata Definicija Jedinica [ Vrilednost lzvor vrijednost
s (2019)) (2021. - 2023.)
.2'4'1' Dopuha ! 2.4.1.1.Dopunjeni i Do.punjuavanjell U skladu s raspolozivim sredstvima
izrada stalnih L . . realizacija stalnih 2 N . .
postava realizirani stalni postavi postava MHZ realizirat ¢e se stalni postavi
POKAZATELJ UCINKA (OUTCOME)
L Polazna Ciljana
L e T Definicija Jedinica [ Vriiednost lzvor vrijednost
(outcome)
(2019.) (2021.-2023.)

Realizacija aktivnosti dopune i izrade stalnih

postava

Yo

(kumulativ)

U skladu s Raspolozivim sredstvima
realizirat ¢e se stalni postavi




POKAZATELJI REZULTATA (OUTPUT)

Opéi cilj 2. Podizanje standarda kvalitete u nabavi, ¢uvanju i komuniciranju muzejske grade
Posebni cilj 2.5. Muzejsko-edukativni programi

Pokazateli rezultata Polazna Ciljana Ciljana Ciljana

Nagcini ostvarenja (outl ut) Definicija Jedinica | Vrilednost lzvor vrijednost | vrijednost | vrijednost
P (2019.) (2021.) (2022.) (2023.)
o . Organiziranje veceg P
25.1. Organizacija 1| 2.51.1. Broj broja izlozbi tijekom broj 24 rogram 12 12 12
izlozbi organiziranih izlozbi " . rada
cijele godine
Broj organiziranih
. muzejsko-edukativnih
2.5.2. Edukativna 2'5'2'.1'.Br0.1 programa (edukativnih . Program
; organiziranih - broj 21 15 16 16

djelatnost radionica) za rada

programa A

posijetitelje svih
uzrasta
Publikacije vezane uz

253, Nakladnigtvo || >:2-3-1. Brojizdanih - programe (Casopisi, broj 21 Program 15 15 18

publikacija interaktivni katalozi, rada

biografije, deplijani)
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2.5.4.1. Broj
muzejsko-edukativnih

Zadrzavanije broja

2.5.4. Ostalo programa vezanih uz muzejsko-edukatllvnlh broj 10 Program 10 10 10
. . programa vezanih uz rada
djelatnost muzeja ; .
; . djelatnost muzeja
(No¢ muzeja,...)
POKAZATELJ UCINKA (OUTCOME)
Pokazateli uginka Polazna Ciljana Ciljana Ciljana
(outc olme) Definicija Jedinica | Vrilednost lzvor vrijednost | vrijednost | vrijednost
(2019.) (2021.) (2022.) (2023.)
Povecéanje broja posietitelja Muzeja Organiziranje razli¢itih
o _ o ) muzejsko-edukativnih
/do povecanja broja posjetitelja sigurno nec¢e | programa rezultirat ée broj 202.800 MHZ 100.000 180.500 181.000

do¢i (2021.i2022. godine) zbog poremecaja
uzrokovanih pandemijom virusa COVID-19/

povecanjem broja
posjetitelja
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POKAZATELJI REZULTATA (OUTPUT)

Opéi cilj 2. Podizanje standarda kvalitete u nabavi, ¢uvanju i komuniciranju muzejske grade
Posebni cilj 2.6. Digitalizacija
Pokazateli rezultata Polazna Ciljana Ciljana Ciljana
Nagcini ostvarenja (outlp ut) Definicija Jedinica | Vrilednost | zyor | vrijednost vrijednost vrijednost
(2020.) (2021.) (2022.) (2023.)
2.6.1. Provedba 2.6.1.1. Postotna Digitalizacija grade i % Program
T realizacija . S 50 60 70 80
digitalizacije e dokumentacije MHZ || realizacije rada
digitaliziranih predmeta
POKAZATELJ UCINKA (OUTCOME)
L Polazna Ciljana
P“?::::g;gnka Definicija Jedinica [ Vrilednost | j7yop vrijednost
(2020)) (2021.-2023.)
Digitalno
prezEIntirijel kroz Povecéanjem broja digitaliziranih predmeta i
multiimedijalne | . . .
Nacini digitalnog prezentiranja sadrzaja MHZ dokumentacije osigurat ce se

virtualne izlozbe,
web stranice

reprezentacija grade i interoperabilnost

podataka.
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POKAZATELJI REZULTATA (OUTPUT)

Opéi cilj 3. Podizanje razine kvalitete muzejske infrastrukture i uvjeta rada
Posebni cilj 3.1. Podizanje standarda objekata MHZ kroz investicijsko ulaganje, programe zastite i oéuvanja bastine i dobara
Pokazatelj rezultata P_c_:)lgzna L) i) e
Nagéini ostvarenja (output) Definicija Jedinica || Vrijednost lzvor vrijednost | vrijednost | vrijednost
P (2019)) (2021.) (2022.) (2023.)
Broj investicijskih
zahvata
TR (sanacija/opremanje
ggﬁlét'i”"es“c”s“' 3.1.1.1. Broj zahvata ) na objektima broj 5 MHZ 5 5 10
Muzeja
Postotak
3.1.2. Uredenje 3.1.2.1 Broj uredenih opremljenosti
biokata : ohiokata ) objekata postotak 50% 60% 65% 70% 75%
3.1.3. Provedba Broj programa
programa zastite i zastite i oCuvanja Proaram
oc€uvanja 3.1.3.1. Broj programa nepokretnih kulturnih broj 2 ragda 3 3 3
nepokretnih dobara te
kulturnih dobara arheoloske bastine
Izrada projektne
3.1.4. Proiekino 3.1.4.1. Broj realizacija dokumentacije za
14 7o) izrade projektne potrebe objekata broj 8 MHZ 10 10 10

planiranje

dokumentacije

MHZ
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POKAZATELJ UCINKA (OUTCOME)

Polazna

Pokazatelj ucinka - - vrijednost (_3_|I|ana (_3_|I|ana (_3_|Ijana
(outcome) Definicija Jedinica lzvor vrijednost | vrijednost || vrijednost
(2020.) (2021.) (2022.) (2023.)
Razvoj muzejske
Broj objekata obuhvacenih programima infrastrukture postiéi
zastite, investicijskim zahvatima te ¢e se ulaganjem u Broj 7 MHZ 7 7 7

projektnim planiranjem

objekte Muzeja
Hrvatskog zagorja
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POKAZATELJI REZULTATA (OUTPUT)

péi cilj . Podizanje razine kvalitete muzejske infrastrukture i uvjeta rada
Opéi cilj 3. Podizanj ine kvali jske inf k i uvj d
Posebni cilj 3.2. Informatizacija muzeja
Pokazateli rezultata Polazna Ciljana Ciljana Ciljana
Naéini ostvarenja (outl ut) Definicija Jedinica [ Vrilednost lzvor vrijednost | vrijednost | vrijednost
P (2019)) (2021.) (2022.) (2023.)
3.2.1. Nabava 3.2.1.1. Broj nabavljene Naga\r/:r:'nefc;ram:\:ske broi 5 Program 5 8 8
racunalne opreme informati¢ke opreme ustr%jbene jedinice ) rada
POKAZATELJ UCINKA (OUTCOME)
Pokazateli uginka Polazna Ciljana Ciljana Ciljana
(outc olme) Definicija Jedinica | Vrijednost lzvor vrijednost | vrijednost | vrijednost
(2019) (2021.) (2022.) (2023.)
Povecanje razine
Povecanje informaticke opremljenosti opr;rggzjr;ostl o 70 MHZ 80 85 920
Muzeja informatickom
opremom
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POKAZATELJI REZULTATA (OUTPUT)

Opéi cilj 3. Podizanje razine kvalitete muzejske infrastrukture i uvjeta rada
Posebni cilj 3.3. Unapredenje kompetencija zaposlenika
Pokazateli rezultata Polazna Ciljana Ciljana Ciljana
Nagcini ostvarenja (outlp ut) Definicija Jedinica | Vrijednost Izvor vrijednost | vrijednost | vrijednost
(2019) (2021.) (2022.) (2023.)
3a1. S0 | e | co cetanova st na
usavréavanje Ja zap ;s / broj 20 MHZ 22 25 25
. uklju€enih u stru¢no strucno
zaposlenika . . N .
usavrdavanje usavréavanje
POKAZATELJ UCINKA (OUTCOME)
Pokazateli uginka Polazna Ciljana Ciljana Ciljana
(outc olme) Definicija Jedinica | Vrijednost lzvor vrijednost | vrijednost | vrijednost
(2019.) (2021.) (2022.) (2023.)
Broj planova i/ili
programa koji za cilj
Broj planova/programa imaju unapredenje broj 10 MHZ 12 13 13
kompetencija
zaposlenika
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8. SKRACENI PRIKAZ STRATESKOG PLANA

1.4. Promidzba muzeja

Ukupan broj
promidzbenih
aktivnosti

1.4.1. Promidzbene aktivnosti

1.4.1.1. Broj dogadaja

Pokazatelj
Opéi cilj Posebni cilj ucinka Nacin ostvarenja posebnog cilja Pokazatelj rezultata (output)
(outcome)
1.1.1.1. Broj interaktivnih programa
©
E 1.1.1.2. Broj novih modela komunikacije
g 1;&#;;&;%?2”5 Broj novih 1.1.1. Poticati programe interakcije s -
o korisnicima
< suradnje
E2
2 g 1.1.1.4. Broj aktivnosti praéenja i dopune
29 marketinskog plana
o ©
< £ - .
8 g medumuzejske o 1.2.1. Ostvarenje medumuzejske suradnje | 1.2.1.1. Broj programa medumuzejske suradnje
59 . medumuzejskih
= suradnje .
] suradniji
28
S5
X .= L. . . .
E § 1.3. Razvoj Povecanje t?rOJa 1.3.1.1. Broj programa medunarodne suradnje
g S ostvarenih . .
53 medunarodne medunarodnih 1.3.1. Ostvarenje medunarodne suradnje
< @ suradnje M, _ -
= suradnji 1.3.1.2. Zadrzavanje broja prijavljenih projekata
>N
©
2
o
o

1.4.1.2. Broj tiskanih materijala
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2. Podizanje standarda kvalitete u nabavi, ¢uvanju, obradi i komuniciranju muzejske

grade

2.1. Obogacivanje
fundusa (akvizicije)

Povecanje broja
predmeta Muzeja

2.1.1. Otkupi

2.1.1.1. Broj otkupljenih predmeta

2.1.2. Terensko prikupljanje

2.1.2.1. Broj predmeta prikupljenih terenskim
istrazivanjem

2.1.3. Donacije

2.1.3.1. Broj predmeta prikupljenih donacijama

2.2. Podizanje
standarda €uvanja

Povecanje zastite
muzejske grade

2.2.1. Zastita fondova

2.2.1.1. Broj restauriranih predmeta

2.2.1.2. Nabava potrebne opreme i materijala za
zastitu fondova

2.2.2. Ostali programi zastite

2.2.2.1. Broj ostalih programa zastite

2.3. Obrada zbirki

Povecanje razine
obradenosti zbirki

2.3.1. Obrada zbirki

2.3.1.1.

Broj upisa u racunalni program

2.4. Izrada novi stalnih
postava

Dopunijeni
postojeci i
realizirani novi
stalni postavi

2.4.1. Dopuna i izrada stalnih postava

2.4.1.1.

Dopunijeni i realizirani stalni postavi

2.5. Muzejsko-
edukativni programi

Povecanije broja
posjetitelja Muzeja

2.5.1. Organizacija izlozbi

2.51.1.

Broj organiziranih izloZbi

2.5.2. Edukativna djelatnost

25.2.1.

Broj organiziranih programa

2.5.3. Nakladnistvo

2.5.3.1.

Broj izdanih publikacija

2.5.4. Ostalo

2.5.4.1. Broj muzejsko-edukativnih programa vezanih
uz djelatnost muzeja (No¢ muzeja,...)
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2.6. Digitalizacija

Nacini digitalnog
prezentiranja
sadrzaja

2.6.1. Provedba digitalizacije

2.6.1.1. Postotna realizacija digitaliziranih predmeta
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